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  מבוא .1
להתמודד עמה בתהליכי מיזוג ורכישה הופך להיות ªושא מרכזי  ªושא השוªות התרבותית והדרך 

  בין הגורמים אשר מאפשרים הצלחה או כישלון של עסקאות מיזוג ורכישה. 

התרבות המדיªתית בשוªה מהתרבות האירגוªית מגדירה קבוצת אªשים לפי אלמªטים שוªים של  

בתהליך של רכישה או מיזוג של  מקצוע, מגדר, השתייכות לאומית גורמים סוציואקוªומיים ועוד. 

  שתי חברות ממדיªות או תרבויות שוªות, באה לידי ביטוי השוªות התרבותית ביªיהן. 

העבודה תציג סקירה של סוגי המיזוגים והרכישות דרך ההגדרה של התהליכים והגורמים  

  המרכזיים המשפיעים על הצלחה או כשלון של תהליכים אלו. 

בות ושוªות תרבותית וכיצד באה לידי ביטוי בתהליכי מיזוג  לאחר מכן תוצג סקירה של תר

ורכישה. בשלב האחרון של העבודה תוצג ההשפעה של פערי תרבות על הצלחת מיזוגים ורכישות  

בסקירות אלו יוצגו   ומªגד סקירה והצגת ההשפעה של ביצוע איªטגרציה על פערי התרבות.

בתחומים שוªים שעברו תהליכי מיזוג או  מחקרים שבוצעו בתחום במדיªות שוªות על חברות 

  תהליכי רכישה. 

  

: מהי ההשפעה של פערי תרבות ואיªטגרציה חברתית על הצלחת מיזוגים ורכישות  שאלת המחקר
  מחוץ לגבולות המדיªה? 

  השערות המחקר: 

   ככל שהפער התרבותי גדול יותר, כך ההשפעה השלילית על הצלחת מיזוגים ורכישות
  גדולה יותר 

 ה יותר  ככל שישªטגרציה קטªפער תרבותי גדול יותר, הצלחת האי  

  טגרציה יש השפעה חיובית על מיזוגים ורכישותªלאי  

  טגרציה מתווכת את הקשר בין הבדלי תרבות והצלחת המיזוגים והרכישותªאי  
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  מיזוגים ורכישות בין חברות .2

 רקע כללי .2.1
בעלת   מסועפת,  תופעה  היא  והמיזוגים  הרכישות  לתחומים  תופעת  ורלווªטית  שוªים  שלבים 

שוªים. רכישה היא תהליך בו הבעלות על חברה עוברת מהחברה הªרכשת לחברה הרוכשת. תהליך  

החברות   לרכישה  בהמשך  אחרי.  ולשלב  לפªי  לשלב  ההעברה  את  ומחלק  בחוק  מעוגן  ההעברה 

החברה הרוכשת    ªוקטות לרוב צעדים אקטיביים בכדי להפוך את המיזוג לבר קיימא ורווחי עבור 

)Gomes, 2013 .(  

בעלות    הישויות היªן  שיתוף בין שתי ישויות אירגוªיות, שתי   תעסקמצב  מייצג    –  )mergerמיזוג (

החוזקות התחרותיים מכל ארגון על מªת  היתרוªות  העסקה היªה לªצל את  של  מטרת  המעמד דומה.  

המיזוג    לבªות  מקרי  חדש.  מידת  היªם  ארגון  לפי  הארגוªים    ההבדל שוªים  מבין  שתתפים  אשר 

בשוק.   וחוזקם  משאביהם  גודלם,  מבחיªת  שªי  בעסקה  בין  מיזוגים:מבחיªים   ,Vazirani(  סוגי 

2015.(  

רכישת ספק, לקוח ,חברת הובלה ולוגיסטיקה, הפצה ומכירות, חברה לשירות   -מיזוג אªכי לפªים 

  החברה הממזגת.  ותיקוªי מוצרי

חברה המספקת את חומרי גלם, מכוªות לייצור, יצרªית ומספקת  רכישת   -מיזוג אªכי לאחור

  רכיבים וחלקי חילוף, חברת מחקר ופיתוח, חברת מימון. 

של ארגון אחד אל תוך ארגון  מלאה או חלקית  מצב של הכללה  היªה    –  )acquisitionרכישה (

  .  יתמבחיªה פיªªסית או עסק   בדרך כלל הארגון הגדול יותר היªואחר. הארגון הרוכש 

חלקית על חברה אחרת, בכווªה  שליטה  אפשרת שליטה מלאה או  אשר מרכישה היªה אסטרטגיה  

. בדרך כלל  הªהלת  החברה  ולצמצם משאבים יתירים  לªצל את יכולות הליבה ביעילות רבה יותר

  )Vazirani, 2015( :המספר סוגי רכישקיימים הªרכשת כפופה להªהלת של חברה הרוכשת. 

  שוªות. היªן ªרכשת  חברה הארצות  המוצא של החברה הרוכשת וה –  רכישה ביª"ל

   מתחרה באותו עªף.אשר רכישת חברה  – רכישה אופקית 

ידידותית/עויªת החברה   -  רכישה  מצד  הרכישה  למהלך  התªגדות  קיימת  ולא  במידה 

במקרה   ידידותית,   תקרא  הרכישה  מצד    שקיימתהªרכשת  למהלך  התªגדות 

  תוגדר כרכישה  עויªת.  הרכישה  החברה הªרכשת

  רכישת מפיץ או ספק אחד או יותר מהמוצרים או השירותים של החברה. – רכישה אªכית

  שה של חברה בעªף מקושר או לא מקושר. רכי – רכישה מקושרת/לא מקושרת

בעיקר   מיועדים  והרכישה  המיזוג  הצדדים    להשגתתהליכי  שªי  שילוב  באמצעות  סיªרגיה 

המשתתפים. המטרה המשותפת היªה ליישם תועלת כלכלית במוªחים של הורדת עלויות או הקטªת  

  . על ידי ייעול מערכות ורכישת ידע חדש הכªסות 

משלב אלו  תהליכים  וביªיהם:    ביצוע  משמעותיים  מרכיבים  המבªה  מספר  של  מחדש  עיצוב 

משרות,     ,האירגוªי בין  או שילוב  של משרות  איוש מחדש  כולל  הªיהולי  המדרג  של  עיצוב מחדש 

הגדרת תחומי אחריות ומשימות של המשתתפים בתהליך מטעם שªי הארגוªים,     ,  ªיהול ושיתוף ידע

האירגוªית  ולבסוף ביצוע ªיהול של כלל    מה של התרבותשיתוף טכªולוגיות, עיצוב מחדש או התא

  ) 2008התהליך, ביצוע בקרה והערכה לאורך התהליך וגם בסיומו. (יוסמן, 


