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 מבוא .1

  ו/או   "אסם)להלן "  בע"מ  לאסם השקעותהערכת שווי  והדוחות הכספיים  של  ניתוח    וזו בוצע  במסגרת עבודה

  ."(שטראוס)להלן "  גרופ  לשטראוס   ת מאפיינים בפעילות וביחסים הפיננסייםכן בוצעה השוואו"(  קבוצה "ה

  ים הברנע לשנ  ותכן על דוחו   2013-2015  קטוריון לשניםהדוחות הכספיים ודוחות הדיר העבודה מסתמכת על  

השווי    .2014-2015 מהערכת  ורווח  תחזיות  נגזרת  בסיס    עתידיותהכנסה  המתרחשות  על  המגמות  ניתוח 

 . ענף המזוןעל , בין היתר, מדוחות אנליזה ומחקרי שוק שנעשו ים, כפי שעול חברהוב  ים הרלוונטייםבשוק

 

 להלן מבנה העבודה: 

 . המזון והמשקאות בישראלנסקר ענף  בפרק הראשון

   .קבוצת אסם ובכלל זה תאור מגזרי פעילותה השוניםמתוארת  בפרק השני

 .  ונסקרים תחומי פעילותה  ,שטראוס גרופ ,ההשוואהמתוארת חברת  בפרק השלישי

 .SWOT -על בסיס מודל ה אסםשל מנותח מצבה העסקי  בפרק הרביעי

מתואר הניתוח הפיננסי שבוצע עבור אסם ועבור שטראוס גרופ על בסיס דוחות המאזן, הרווח  חמש  פרק  ב

 . והפסד ותזרים המזומנים

 ותוצאותיה מתואר תהליך הביצוע של הערכת השווי לקבוצת אסם  שישיהבפרק 

 כולל סיכום ומסקנות לעבודה.  השביעיהפרק 

 המזון והמשקאות בישראל ענף  .2

נחשב לענף המבוסס בעיקר על    מיליארד שקל,  50  -נאמדו בכ  2014, שמכירותיו בשנת  ענף המזון והמשקאות

שיורחב   כפי  בייבוא,  הגידול  אף מגמת  )על  ייבוא  על  ומיעוטו  שענף המזון  בהמשךייצור מקומי  על אף   .)

כולל מספר יצרנים גדולים מאוד שחלקם  ווהמשקאות כולל עשרות רבות של יצרנים, הוא נחשב ריכוזי מאוד  

 .  אף מוגדים כמונופול במגזרים מסוימים

 לה המפרטת את השחקנים המרכזיים בשוק המזון והמשקאות: להלן טב
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 הכנסת, מרכז המחקר והמידע  * מקור:  

מהטבלה ניתן ללמוד את מידת הריכוזיות הרבה הקיימת בענף המזון והמשקאות, שבו חמשת השחקנים  

כל אחד מחמשת השחקנים מוגדר כמונופול במגזרים מסוימים  .  48%  -הגדולים מחזיקים בנתח שוק של כ

במוצרי   מוגדרת כמונופול  10% - בשוק, כאשר אסם שהינה השחקן השלישי בגודלו עם נתח שוק של קרוב ל

שטראוס מוגדרת כשחקן השני בגודלו בענף עם נתח    –הפסטה ותחליפי הבשר. חברת ההשוואה בעבודה זו  

 והיא מוגדרת כמונופול במוצרים שונים בענף החלב.   11%שוק העולה על 

מקיפאון האחרונות  בשנתיים  סובל  והמשקאות  המזון  ומדדי  ענף  הייצור  במדדי  ביטוי  לידי  שבא  כפי   ,

 לעובדה זו ייתכנו מספר הסברים ובכללם:  המכירות.

זו    2011המחאה שפרצה בשנת    המחאה החברתית: • הציבורי. מחאה  על השיח  ממשיכה להשפיע 

( שסובל,  הקוטג'שטענה כנגד יוקר המחייה שמה תשומת לב רבה על תחום המזון )לדוגמא מחאת  

גבוהה.   מריכוזיות  התנהלות    2כאמור,  על  הייתה  החברתית  המחאה  של  משמעותיות  השלכות 

בעבר וכן על מוסדות השלטון והרגולציה שפועלים כל  הצרכנית שהפכו הרבה יותר מוטי מחיר מ

 . העת להגברת התחרות בענף

בשנים האחרונות התגברה מאוד התחרות בין רשתות שיווק המזון והפכה    חולשת רשתות השיווק: •

  - תחרות חריפה זו, אשר אותותיה ניכרים בקריסת רשתות מגה וממוקדת מחיר יותר מאי פעם.  

Cost365  יצרני המזון. מכיוון שרשתות שיווק  ובתוצאות החלשו על  גם  ת של שופרסל משפיעה 

המזון הן הלקוחות העיקריים על יצרני המזון, הרי שככל שמצבם העסקי של רשתות השיווק הופך  

 קשה יותר, יכולתם לשלם ליצרנים מחירים גבוהים ובתנאי אשראי נוחים פוחתת. 
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